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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Tercer Sector profesionaliza la
gestion para mejorar su eficiencia

PLAN ESTRATEGICO/ | a Fundacion Adsis es un ejemplo de cémo las organizaciones sin animo de lucro
pueden dar un giro para rentabilizar los fondos que obtienen y ampliar el alcance de sus proyectos.

A.Medina. Maclrid

El Tercer Sector v las organi-
zaciones no gubernamentales
seenfrentan al desafio de pro-
fesionalizarse para ser mas
eficientes y responder ante
ciudadanos, administracio-
nes y empresas que aportan
fondos para financiar los pro-
yectos que desarrollan. Coneel
objetivo de gestionar mejor
SUS recursos y programas, la
Fundacion Adsis inicid hace
dos anos un proceso de cam-
bio que se ha traducido en un
Plan Estratégico hasta 2013,
que le permite marcar las
pautas de sus actuaciones fu-
turas en su campo de accion:
la ayuda a colectivos en riesgo
de exclusion.

“Este plan es el fin de una
serie de procesos y una guia
para el futuro. Somos cons-
cientes de que tenemos que
ser eficaces y eficientes; los
gastos se recortan v hay que
rendir cuentasa los que nos fi-
nancian, También buscamos
la rentabilidad social, porque
queremos generar beneficios
para reinvertirlos en colecti-
vos que no estin cubiertos
por aportaciones publicas”,
sefiala Carlos Melgar, direc-
tor general de esta organiza-
cion sin animo de lucro, fruto
de la union de doce organiza-
ciones vinculadas con la ac-
cidn social en 1996, aungue su
origen se remonta a los anos
sesenta.

Incorporaciones

Para la elaboracion del Plan
Estratégico se incorporo a la
gestion Antonio Goday, que
habia trabajado en distintas
consultoras que ofrecian ser-
vicios a ONG. “Decimos que
tenemos doce sedes, pero
queriamos centralizar la ges-
tion, aunque respetando las
doce realidades locales, Exis-
tia la voluntad de disefiar el

El comercio justo de Equimercado estd en 300 puntos de venta.

plan generando un proceso
de participacién. Hemos de-
dicado dos afios a recoger in-
formacion de colectivos ex-
ternos € internos para conao-
cer su vision de futuro. Ha si-
do un plan muy consensua-
do”, dice el coordinador de
programas de accion social.
Junto a la incorporacion de
directivos no vinculados al
Tercer Sector, Godoy destaca
la apuesta de la Fundacion
Adsis por la formacion de la
direccién. El 90% ha realiza-
do cursos en Esade para
aprender herramientas que
contribuyesen a una mejor

® La Fundacion Adsis ha
fichado ejecutivos ajenos ala
accion social y ha elaborado
un Plan Estratégico para fijar
objetivos y mejorar la gestion
y eficacia de sus actuaciones.

S

gestion de esta organizacion.

Pero esa profesionalizacion
se extiende también alos pro-
gramas que desarrolla, cen-
trados principalmente en la
educacion de los jovenes y la
cooperacion al desarrollo.
“Estamos redefiniendo el es-
cenario de actuacion sobre la
clave de la innovacion, por-
que los programas tienen que
seguir cambiando. Si quere-
mos mejorar la gestion y ren-
tabilizar mejor los recursos,
los proyectos no pueden estar
al margen de la eficiencia. Si
tuviéramos recursos nos des-
plazariamos a donde no hu-

Objetivos, gestion, formacion e innovacion

® EI 90% de los directivos
ha realizado cursos de
formacion en Esade para
aprender herramientas
que contribuyan a la
administracion.

El despegue de Equimercado

Los proyectos de cooperacion al desarrollo de la Fundacion
Adsis tienen su refiejo en Equimercado, la marca que
comercializa productos de comercio justo procedentes de
Sudamérica, Asiay Africa en més de 300 punttos de venta en el
mercado espafiol. Equimercado espera cerrar este afio con
unos ingresos cercanos a los 350.000 euros, un 12% mas
respecto a 2008. “El crecimiento nos ha sorprendido, dada la
crisis econdmica. En el primer semestre, el crecimiento fue del
40%", apurttan en la Fundacion, que atribuye esta mejora al
aumento de los puntos de venta y a la profesionalizacion de la
gestion de Equimercado, con la incorporacién al frente de Jordi
Serena, un directivo que no habia trabajado anteriormente en el
campo de la accién social. La sensibilizacién sobre esta
actividad ha llevado a la Fundacién a adentrarse en el campo
pedagdégico con el lanzamiento de una Guia Audiovisual, Tres
miradas sobre el Comercio Justo, orientada a explicar a los
estudiantes desde 3° de la ESO a 1° de Bachillerato la realidad
de los paises del Sur y que recoge en tres documentales las
experiencias de cooperacion filmadas por Equimercado en
Ecuador con un lenguaje mas ameno.

biera nadie, pero como no es
posible, nos cuestionamos lo
que hacemosen cuanto acon-
tenido v personas a las que
nos dirigimos. Somos empre-
sarios en el sentido de em-
prender algo, no queremos
hacer algo que termine en
cinco afos”, afirma Melgar.
En este sentido, el Plan Estra-
tégico preve el seguimiento y
laevaluacion delos planes.

Beneficiarios

Alrededor de 20.000 perso-
nas se beneficiaron el afio pa-
sado de los proyectos de la
Fundacion, que incluyen la

® También esta redefiniendo
los programas que desarrolla
sobrela clave dela
innovacion, para rentabilizar
los recursosy que sean més

intervencion socioeducativae
insercion sociolaboral (con
aulas para nifios, formacion
profesional, talleres de orien-
tacion al empleo para jovenes
y centros de dia), proteccion a
la infancia (cuenta con hoga-
res tutelados), programas de
reinsercion de reclusos (es
una de las arganizaciones con
mayor presencia en las circe-
lesymiembro del Consejo So-
cial Penitenciario) y promo-
cion de la mujer (prevencion
de la violencia e insercion la-
boral). Ademas, lleva a cabo
proyectos de cooperacion al
desarrollo en Argentina, Boli-
via, Chile, Ecuador, Peri y
Uruguay.

Entre sus retos, figura au-
mentar la financiacién priva-
da (que supuso el 17% de sus
recursos en 2008) y que, en
2013, el 60% de las aportacio-
nes publicas proceda de con-
ciertos con estas instituciones
y no de subvenciones, que se
perciben al finalizar los pro-
yectos.




